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Un controllo di gestione ben strutturato consente al top
management di governare lefficienza e lefficacia operativa dei
processi e di tenere sotto controllo la redditivita di prodotti e vendite.

'4

Dotarsi di un sistema di controllo di gestione significa esser supportati a
livello consulenziale e tecnico, per acquisire maggiore comprensione...

@ del business e dell'organizzazione in cui opera l'azienda;
@ della struttura e del funzionamento dei processi;
@ dell'individuazione delle misure di performance;

@ del modello economico-tecnico con cui opera l'azienda,

ot al fine di costruire un sistema di controllo della gestione.
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Il Team

Carlo Canestri
Controlling & Analytics manager

Consulting NAV Experts

Carlo Canestri Francesco Petrera Luigi Ventura
v f in Consulting Head CC Finance Head Bl Delivery manager
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Processo di pianificazione @5
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Analisi situazione Definizione Controllo della
attuale strategie ed gestione
obiettivi
i o\

EN()

Evoluzione Elaborazione |
scenario di piani operativi |
riferimento !
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Budget del Budget della
magazzino finale produzione

Budget dei Budget della MDO Budget dei costi
materiali diretti diretta gen. di produz.

I Budget

Budget di cassa

Conto economico Stato Patrimoniale
previsionale previsionale

¥ f in
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Budget

» [ un processo circolare e iterativo

P Richiede quindi strumenti di simulazione

» |l processo inizia con I'elaborazione del budget
delle vendite
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Budget economico sino all'EBIT: processo @5
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Budget delle Vendite Budget COGS

Budget altri c_variabili Budget costi fissi
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Azienda Biciclette - struttura commerciale
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Budget vendite - criticita

O

Data entry, gestione delle assunzioni e
della riservatezza

Gestione multidimensionalita

Granularita (cliente/articolo)
Simulazioni/processo iterativo

Nuove dimensioni (canali, clienti, articoli, ecc.)
Valorizzazione
Mensilizzazione

-
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Budget vendite - sviluppo /E—@;S
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Definizione processo di budget (top down o bottom up) e
logiche di sviluppo (es. da dimensione geografica a prodotto)
Creazione dell'anno di «base budget» a cui riferire i valori
previsionali

Inserimento del budget per variazione percentuale o importo
Creazione delle nuove dimensioni

(nuovi mercati, clienti, canali, prodotti, ecc.)
Gestione del prezzo medio

(in alternativa: ripresa listini da NAV)
Sviluppo del budget a quantita
Mensilizzazione
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Budget economico sino all'EBIT: processo @5
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Budget COGS
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Budget COGS materiali

© Creazione del periodo di BUDGET (tipicamente, anno mobile)

© Inserimento costo previsionale in NAV per |
componenti/materiali

© Calcolo del costo per semilavorati e prodotti finiti

© Valorizzazione quantita di budget con il nuovo costo {‘
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COGS altre variabili

© Flusso COGS altri variabili industriali:
- MOD diretta/energia: modifica cicli direttamente su
periodo di budget (agendo su storico)
- Modifica costo orario MOD di budget agendo sempre su
storico aree di produzione

© Flusso costi variabili commerciali (trasporti, provvigioni):
- se gestite in NAV, ripresa valori storici ed inserimento dei
valori di budget
- se non gestiti in NAV, percentuali di incidenza per
dimensione di budget
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COGS costi industrial (oS
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© Flusso COGS indiretti industriali:
- Aliguota di budget su aree di produzione
- In alternativa: restituzione bdg costi fissi a COAN
(per voce/CDC), lancio riallocazioni, calcolo tariffe
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Inizia con EQOS il tuo progetto

Assessment di due giorni finalizzato a:

Analisi del processo di budget attuale

Valutazione delle logiche di determinazione dei
valori previsionali, sia economici che
patrimoniali/finanziari

Rilascio di un documento contenente una
proposta operativa di implementazione del
budget all'interno di Power BI

Costo 1.500 euro




ENTRO IL 30.09: rlsposta al guestionario
EOS con rlchlesta d| offerta !

s "‘m“-L ¥ ‘t«w’ﬁi’.\ ?‘.ik’ ‘)n}.n" "% &? ¥ *3 2 * % “:

A seguito di offerta EOS: approvazione ’”‘;
Offerta .
a{t!'::,;

O] TR TNY A SR DR AT IR TR TRy Y S
A sequito: pianificazione lavori e attivazione -
servizi 3

o
&) b'g. i\ ‘ ‘v-,)» i j,,"&l?’ e~

‘X "« .
v ,:‘.M\\ &*‘ "."T‘~"
X A 1 ~
N ‘9’ " 5- A "§ u_u‘iﬂ



A KUMAVISION GROUP COMPANY

 WWW.0s- so\quns |t/d|g|ta\day

""""" ""'"""'."f"""'"W

‘OIGITAL DAY ©
B8 I 8E006

VILLA FENAROLI| REZZATO BS




o5

SOLUTIONS

A KUMAVISION GROUP COMPANY

facebook.com/eos.solutions.it twitter.com/eossolgroup

Grazie!
—
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linkedin.com/company/eos-solutions-group m eos-solutions.it/news

youtube.com/user/EOSSolutionsGroup instagram.com/eos_solutions
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